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Prot. n. §052 Messina 23 Ottobre 2017

ATTO DI INDIRIZZO DEL DIRIGENTE SCOLASTICO

Il Dirigente Scolastico

- VISTO il comma n.14 dell’art. 1 della Legge 13 luglio 2015, n.107;

- VISTA la Legge n.59 /97, che ha introdotto l'autonomia delle istituzioni scolastiche e la
dirigenza

- VISTO [’art.25 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 recante “Norme generali
sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche”

- VISTI il DPR 275/1999 e il DPR 89/2010;

- CONSIDERATE le esigenze e la programmazione delle iniziative educative e culturali
presentate dagli Enti Locali,

- TENUTO CONTO delle proposte e delle iniziative promosse dalle diverse realta istituzionali,

- culturali, sociali ed economiche operanti nel territorio;

- TENUTO CONTO delle esigenze formative e culturali formulate dalle famiglie e dagli utenti
in occasione degli incontri formali (ricevimenti scuola famiglia, riunioni organi collegiali ,
ecc..);

- TENUTO CONTO degli esiti dell’autovalutazione di Istituto e, nello specifico, delle criticita e
dei punti di forza emersi nel Rapporto di Auto - Valutazione (RAV) e delle attivita di
miglioramento individuate, che saranno sviluppate nel Piano di Miglioramento, parte
integrante del Piano Triennale dell Offerta Formativa,

- VISTI i risultati delle rilevazioni nazionale degli apprendimenti,

- CONSIDERATE le attivita e progetti promossi negli anni dall’Istituto per [’innovazione
metodologico - didattica e per il miglioramento della qualita dei processi di insegnamento e
di apprendimento e le sollecitazioni continue offerte dagli organi collegiali e dalle attivita
di formazione in servizio,

- Viste le Indicazioni Nazionali per il curricolo,
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- Sulla Base del Piano Triennale dell offerta formativa 2016-19,

- Tenuto conto delle osservazioni emerse da una preventiva consultazione degli organi
collegiali sulle linee portanti del seguente atto,

- VISTI i risultati delle rilevazioni nazionali degli apprendimenti restituiti in termini di
misurazione dei livelli della scuola e delle classi in rapporto alla media nazionale e
regionale;

- TENUTO CONTO delle esigenze condivise di innovazione delle pratiche di insegnamento
verso modelli orientati allo sviluppo di ambienti di apprendimento attivi, laboratoriali,
orientati allo sviluppo di competenze di base, disciplinari e trasversali.

- TENUTO CONTO delle proposte e dei pareri formulati dagli enti locali e dalle diverse realta
istituzionali, culturali, sociali ed economiche operanti nel territorio, nonché delle proposte e
dei pareri formulati dagli studenti, dai genitori e dagli utenti sia in occasione degli incontri
informali e formali (ricevimenti scuola famiglia, riunioni organi collegiali, ecc...). sia
attraverso gli esiti e la valutazione annuale della qualita percepita promossa dalla scuola.

- VALUTATE prioritarie le esigenze formative individuate a seguito della lettura comparata del
R.A.V. e delle criticita emerse, e in linea con gli obiettivi strategici indicati nel "Piano di
miglioramento”’;

- PRESO ATTO che le iniziative da attuare, anche a seguito delle riflessioni suggerite dai
R.A.V. necessitano di un nuovo contesto comunicativo capace di determinare un processo di
ulteriore miglioramento e produrre una nuova e piit completa Offerta Formativa, sempre
piu rispondente ai bisogni degli studenti, delle famiglie e della societa;

- TENUTO CONTO delle esigenze condivise di innovazione delle pratiche di insegnamento
verso modelli orientati allo sviluppo di ambienti di apprendimento attivi, laboratoriali,
orientati allo sviluppo di competenze di base, disciplinari e trasversali.

- TENUTO CONTO delle proposte e dei pareri formulati dagli enti locali e dalle diverse realta

istituzionali,
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EMANA

Il seguente Atto di Indirizzo per 1'aggiornamento del PTOF ai sensi dellart. 3 del DPR

275/99, cosi come sostituito dall'art. | comma 4 della legge 13.7.2015, n. 107, per le attivita della

scuola e le scelte di gestione e di amministrazione

Premesso che

L'lstituto di Istruzione Superiore "F. Maurolico" di Messina, costituito dal Liceo Classico "F.
Maurolico" di Messina e dal Liceo Scientifico/Linguistico "G. Galilei" di Spadafora, ¢
istituzione pubblica in grado di assicurare nel tempo eccellenza formativa; ¢ luogo di
formazione civile e culturale dello studente e ne promuove la maturazione personale.

IL fine del nostro Istituto & la formazione di cittadini attivi e consapevoli proiettati in
una dimensione europea ed internazionale .

Obiettivo dell'azione didattica ed educativa €& il successo scolastico dei propri allievi ed
allieve.

La formazione offerta dall' Istituto € ampia e polivalente

L’esperienza maturata nelle due scuole rappresenta un positivo arricchimento per entrambe
in quanto, se la valenza del Liceo Classico ha sempre una parte fondamentale nella
tradizione culturale del Paese e ’'innovazione pud permettere al suddetto istituto di
continuare a svolgere un ruolo significativo nella formazione dei giovani, coniugando la
cultura classica con la contemporaneita; e se il liceo scientifico e linguistico giocano un
ruolo importante nella nostra societa e devono, per loro stessa natura, tenere conto della
complessita delle trasformazioni in continuo divenire;

favorendo la relazione fra le diverse realta e integrando 1’ambito scientifico con quello
classico, si pud puntare verso una formazione completa e flessibile della persona,
fondamentale nella nostra societa e basilare per affrontare tutti i percorsi universitari verso

cui si volgono gli studenti che frequentano i due licei;
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11 seguente Atto di Indirizzo fa riferimento ai seguenti commi dell’art.1 della Legge:

commi 1-4

Realizzazione di una scuola aperta, quale laboratorio permanente di ricerca, di partecipazione e
di educazione alla cittadinanza attiva, per garantire il diritto allo studio, le pari opportunita di
successo formativo e di istruzione permanente dei cittadini con particolare attenzione alle pratiche
inclusive

Ampliamento dell’Offerta Formativa curriculare ed extra-curriculare

Ottimizzazione degli strumenti didattici e delle strategie metodologiche

PBratiche didattiche innovative aperte anche alle tecnologie digitali

Diversificazione, efficienza ed efficacia del servizio scolastico

Migliore utilizzo delle risorse e delle strutture

Introduzione di tecnologie innovative

Potenziamento dei saperi

[Apertura della comunita scolastica al territorio anche attraverso accordi di rete

Valorizzazione delle potenzialita e degli stili di apprendimento

Sviluppo della comunita professionale attraverso il metodo cooperativo nella progettazione
[Rotenziamento del tempo scuola

[hternazionalizzazione dei percorsi formativi

commi 5-7 ¢ 14

Valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche, con particolare riferimento
all’italiano nonché alla lingua inglese e ad altre lingue dell’unione europea, anche mediante la
metodologia CLIL

Potenziamento delle competenze matematico-logico-scientifiche

Sviluppo delle competenze digitali

[Mtilizzo critico e consapevole dei media
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Rotenziamento delle attivita e delle metodologie laboratoriali

Sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica

[Rotenziamento dell’inclusione scolastica attraverso percorsi individualizzati

Valorizzazione della scuola intesa come comunita attiva aperta al territorio

Promozione ed implementazione delle esperienze di alternanza scuola-lavoro

Tmplementazione di un sistema di orientamento sempre piu rispondente alle esigenze degli
allievi in relazione al mondo degli studi universitari e del lavoro

Arricchimento ed implementazione della dotazione multimediale per tutte le classi per la

realizzazione del PNSD.

commi 10 e 12

Implementazione di percorsi di formazione per gli alunni rivolti a promuovere la conoscenza
delle tecniche di primo soccorso, a tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro
Potenziamento delle competenze  digitali di tutto il personale  nell’ottica del

miglioramento delle perfomance didattiche e progettuali

commi 15-16
[Potenziamento dell’educazione alle pari opportunita volte alla prevenzione della

violenza di genere

commi 28-29 e 31-32

Introduzione di insegnamenti opzionali anche utilizzando la quota dell’autonomia e gli spazi di
flessibilita

[Costruzione di curricoli personalizzati con certificazione finale

[Potenziamento di percorsi formativi di orientamento

Ampliamento dell’offerta formativa per la valorizzazione delle eccellenze

commi 33-43
Attivazione di progetti di alternanza scuola-lavoro per tutti gli studenti del triennio, coerenti col

percorso formativo dei licei Classico, Scientifico e Linguistico ampliando e consolidando i rapporti
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di collaborazione con Enti, Istituzioni ed Aziende del territorio attraverso accordi di rete e protocolli

di intesa.

commi 56-61
[Realizzazione delle attivita dal Piano Nazionale Scuola Digitale

[Sviluppo della didattica laboratoriale

comma 124

PIANO DI FORMAZIONE VOLTO A:

Approccio relazionale efficace e contenitivo delle problematiche dell’eta adolescenziale
[Potenziamento della motivazione individuale

[Didattica per competenze: progettazione, costruzione, valutazione e certificazione delle
competenze degli assi culturali

Metodologia CLIL

" [Botenziamento delle abilita in Lingua 2

Walutazione e auto-valutazione

Didattica digitale

Si dovra tendere alla realizzazione in via prioritaria dei seguenti obiettivi scelti sulla base delle
risultanze del Rapporto di Autovalutazione tra quelli indicati dall’art.]1 comma 7 a) della legge
107/2015:

A - AREA DEL CURRICOLO

e valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche, anche tramite CLIL;

e potenziamento delle competenze matematico logiche e scientifiche;

e sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica;

e sviluppo delle competenze digitali degli studenti, con particolare riguardo al pensiero
computazionale, all’utilizzo critico e consapevole dei social network e dei media;

e prevenzione e contrasto della dispersione scolastica, potenziamento dell’inclusione
scolastica e del diritto allo studio degli alunni con bisogni educativi speciali;

e incremento dell’alternanza scuola-lavoro;
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e individuazione di percorsi e di sistemi funzionali alla premialita e alla valorizzazione del
merito degli studenti;

e definizione di un sistema di orientamento.

e Curricolo/valutazione. L’Istituto ha elaborato negli anni e pubblicato un curricolo
disciplinare per tutte le classi e discipline, a partire dalle Indicazioni Nazionali. Si
concorda sulla necessitd di rivedere ed aggiornare la struttura dei curricoli disciplinari
secondo le seguenti indicazioni:

e definizione delle competenze disciplinari attese, ossia il contributo della singola

e disciplina alla  realizzazione delle competenze chiave per I’apprendimento
permanente, che costituiscono il profilo dello studente in uscita; individuazione degli
obiettivi di apprendimento disciplinari, abilita e conoscenze, declinati nei diversi anni di
COrso;

e indicazione di un percorso formativo per le competenze trasversali attese in esito a un
qualificato processo didattico e con riferimento alle attivita di ASL: competenze
linguistiche, metacognitive (imparare a imparare), relazionali, attitudinali

o (autonomia e creativita), competenze digitali e di cittadinanza attiva;

o predisposizione di criteri condivisi di valutazione degli esiti di apprendimento

In particolare, sulla base delle Priorita e i Traguardi relativi espressi nel RAV (D.P.R. n.80/2013)

relativi agli Esiti degli studenti nelle prove standardizzate nazionali e alle Competenze chiave e di

cittadinanza, si deve puntare a:
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PRIORITA' INDIVIDUATE NEL RAPPORTO DI AUTOVALUTAZIONE

ESITI DEGLI
STUDENTI

PRIORITA’

TRAGUARDI

Risultati nelle prove
standardizzate

nazionali

Aumentare il grado di
consapevolezza della funzione delle
prove standardizzate in alunni e

genitori.

Partecipazione massiccia degli
studenti e serieta nello
svolgimento delle stesse.

Informativa alle famiglie della

funzione e degli esiti delle prove.

Competenze chiave e
di

cittadinanza

Potenziamento della competenza di
imparare ad imparare attraverso un
metodo di studio autonomo e la
consapevolezza delle proprie

potenzialita

Lo studente sa organizzare
autonomamente il lavoro
scolastico utilizzando in modo
corretto i tempi delle prove e quelli

dello studio individuale.

Misurazione delle competenze di

cittadinanza

Costruire da parte del Collegio dei
Docenti di strumenti di
osservazione € misurazione,

anche empirici, delle competenze

di cittadinanza.
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Il PTOF fa propri gli OBIETTIVI DI PROCESSO indicati nel Rapporto di autovalutazione e che

vengono qui di seguito richiamati:

AREA DI PROCESSO DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO DI PROCESSO
Individuare uno staff per il monitoraggio dei processi di
apprendimento anche

Curricolo, progettazione attraverso  l'analisi dei risultati di prove parallele

valutazione standardizzate.

Effettuare incontri nelle classi per motivare gli studenti ad una
partecipazione consapevole alle prove di valutazione (prove

standardizzate).

Incentivare la buona pratica delle prove parallele anche per
favorire la certificazione delle conclusione del primo e secondo

biennio.

Continuita e orientamento

Favorire il primo approccio con il mondo del lavoro attraverso

l'organizzazione di stage coerenti con gli indirizzi di studio.

Orientamento strategico

e organizzazione della scuola

Costruire una piattaforma per condividere risorse e materiali.

Sviluppo e valorizzazione

delle risorse umane

Attivare corsi di formazione per migliorare le competenze dei

docenti nell'ambito metodologico e della comunicazione.

Incentivare la condivisione delle buone pratiche, la
collaborazione dei singoli attraverso incontri, anche di carattere

conviviale.

Integrazione con il territorio

e rapporti con le famiglie

Curare la comunicazione scuola-famiglia anche attraverso il

sito web e il registro elettronico.

Rendere le famiglie maggiormente consapevoli dei processi di

valutazione mediante incontri con coordinatori, singoli docenti,
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esperti della valutazione.

Istituire un gruppo di lavoro che individui sul territorio

opportunita di stage osservativi.

Inoltre:
- per ¢i6 che concerne i posti per il potenziamento dell’offerta formativa il fabbisogno definito
in relazione ai progetti ed alle attivita contenuti nel Piano le richieste non sempre sono state
soddisfatte.
- per ci6 che concerne i posti del personale amministrativo, tecnico e ausiliario il fabbisogno ¢
cosi definito:

14 Collaboratori Scolastici, 6 Assistenti Amministrativi, 1 CO.CO.CO, 2 Assistenti Tecnici e 1
Direttore DSGA;
- per quanto riguarda la programmazione delle attivitd formative rivolte al personale
amministrativo, tecnico e ausiliario: definizione di proposte di formazione collegate al piano di
miglioramento, di un piano di formazione che coinvolga tutto il personale tenendo conto delle
specifiche esigenze formative nell' ambito del lavoro amministrativo e che sia a supporto del
servizio di formazione e istruzione e gestione del personale scolastico.
- I progetti e le attivita sui quali si pensa di utilizzare i docenti dell’organico del potenziamento
affluiscono all’area disciplinare umanistica, scientifica e linguistica. In particolare i campi del
potenziamento in ordine di preferenza sono:

1. Potenziamento Umanistico/linguistico

Valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche, con particolare riferimento
all’italiano nonché alla lingua inglese e ad altre lingue dell’Unione europea, anche mediante

['utilizzo della metodologia Content language integrated learning.

2. Potenziamento Scientifico

Potenziamento delle competenze matematico-logiche e scientifiche.
. Arricchimento dell’offerta formativa. Nell’ambito del PTOF dell’Istituto vengono offerte agli
studenti opportunita di arricchimento e qualificazione dei percorsi disciplinari, ma anche di

sviluppo di ulteriori interessi e stimoli coerenti con la mission dell'Istituto, che dovranno sempre piu
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integrarsi € non sovrapporsi, né aggiungersi, alle attivita di alternanza scuola lavoro, offrendo agli
studenti ulteriori opportunita di impegno e di esplorazione di vocazioni originali. Questi progetti,
annualmente definiti e approvati dal Collegio dei Docenti e, per la parte finanziaria, dal Consiglio di
Istituto, potranno essere realizzati con ricorso alle risorse dell’organico potenziato e dell’autonomia
o a professionalitd e risorse esterne. L’offerta dovra risultare essenziale, contribuire a delineare
I’identita formativa dell’Istituto e non sovraccaricare gli studenti. In questa prospettiva il collegio
dei docenti definira quali di questi progetti saranno riconosciuti come ASL. 1 progetti si
articoleranno secondo le consuete linee progettuali gia sperimentate: percorsi di orientamento,
attivita teatrali; itinerari di storia dell’arte; laboratori di creativita espressiva, artistica e
musicale; attivita di cinema e giornalismo scolastico;, concorsi; laboratori scientifici;
potenziamento delle lingue straniere anche finalizzato al conseguimento di certificazioni; attivita di

approfondimento storico e filosofico.

3. Sviluppo delle competenze digitali degli studenti, con particolare riguardo al pensiero

computazionale, all’utilizzo critico e consapevole dei social network e dei media nonché alla

produzione e ai legami con il mondo del lavoro.

4. Valorizzazione di percorsi formativi individualizzati e coinvolgimento degli studenti.

5. Individuazione di percorsi e di sistemi funzionali alla premialita e alla valorizzazione

del merito degli alunni e degli studenti.

Una scuola di qualitad per tutti che garantisca una preparazione al massimo livello ed una
valutazione adeguata all'effettivo merito.

Alla luce di quanto sopra il Collegio, nelle sue articolazioni (Dipartimenti, FF.SS ecc.) provvedera
all'attuazione del Piano di Miglioramento, progettando percorsi attuativi, progetti di innovazione
metodologica finalizzati all’ ampliamento dell’offerta formativa per mettere a disposizione dei
nostri alunni percorsi progettuali e strumenti didattici innovativi.

L’ampliamento dell’offerta formativa, anche integrata con gli altri Enti istituzionali locali,
Provinciali, Regionali, Nazionali, Europei, deve essere strutturata in un crono-programma e valutata

periodicamente.
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1. Attuare sistematiche strategie di potenziamento e recupero dell’italiano, del latino, del greco
e della matematica prevedendo approfondimenti ed attivitd laboratoriali per tutte le discipline
comprese quelle classiche.

2. Attuare il potenziamento delle lingue comunitarie e delle certificazioni linguistiche sin dal
primo biennio.

3. Perseguire il potenziamento delle capacita informatiche anche con moduli curricolari
finalizzati al conseguimento della ECDL; proseguire e intensificare il percorso di innovazione
digitale gia in atto nell'Istituto.

4. [ progetti e le attivita sui quali si pensa di utilizzare docenti dell’organico del potenziamento
devono fare esplicito riferimento a tale esigenza, motivandola e definendo 1’area disciplinare
coinvolta.

3. Per tutti i progetti e le attivita previsti nel Piano, devono essere indicati i livelli di partenza
sui quali si intende intervenire, gli obiettivi cui tendere nell’arco del triennio di riferimento, gli
indicatori quantitativi e/o qualitativi utilizzati o da utilizzare per rilevarli. Gli indicatori saranno di
preferenza quantitativi, cio¢ espressi in grandezze misurébili, ovvero qualitativi, cioe fondati su
descrittori non ambigui di presenza / assenza di fenomeni, qualita o comportamenti ed
eventualmente della loro frequenza.

6. Attraverso il suo Piano dell’Offerta Formativa, 1'Istituto garantisce 1’esercizio del diritto
degli studenti al successo formativo e alla migliore realizzazione di sé in relazione alle
caratteristiche individuali, secondo principi di equita e di pari opportunita.

All’interno di un processo di apprendimento che copre I’intero arco della vita, I’offerta formativa
dei Licei, inserendosi in una significativa fase della crescita degli studenti, come quella
adolescenziale, ricca di trasformazioni e carica di problematicitd, apporta il proprio contributo al
sereno sviluppo e al miglioramento della loro preparazione culturale di base, rafforzando la
padronanza degli alfabeti di base, dei linguaggi, dei sistemi simbolici, ampliando il bagaglio di
esperienze, conoscenze, abilita e competenze che consentano agli studenti di stare al passo con il
progresso culturale, tecnologico e scientifico preparandosi ad affrontare con gli strumenti necessari
gli studi universitari in tutti i settori e le richieste del mondo sociale e del lavoro.

Accanto alla formazione culturale, il Piano dell’Offerta Formativa dell’Istituto “F. Maurolico”

organizzera le proprie attivita in funzione di un’altra irrinunciabile finalita: I’educazione ad una
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cittadinanza attiva, consapevole, responsabile, democratica, che rafforzi negli studenti il rispetto di
se stessi e degli altri, la conoscenza critica e approfondita della realta socio-politica
contemporanea, il rispetto dell’ambiente e il senso di appartenenza alla comunita.

T La programmazione didattica di tutte le classi dovra prevedere:

= percorsi di recupero integrati nell’attivita curricolare;

= attivita di sostegno agli alunni con bisogni educativi speciali eventualmente presenti;

- piani personalizzati per alunni con DSA, BES e altri disturbi o ritardi nell’apprendimento;

- criteri di valutazione orientati alla valutazione formativa e all’autovalutazione:

- programmazione di attivita extrascolastiche coerenti con la programmazione didattica della
classe, che tengano conto delle necessita scaturite dall’analisi dei bisogni formativi e delle richieste
esplicitate dagli studenti e dalle famiglie.

8. Sul versante metodologico-organizzativo, la didattica dovra sviluppare processi di
insegnamento-apprendimento efficaci nell’ottica della personalizzazione, fondati non solo sulla
lezione frontale, ma sull’apprendimento cooperativo, sulla didattica per problemi, sul lavoro di
ricefca nel piccolo gruppo, sulla didattica laboratoriale. Sara quindi necessario predisporre un
ambiente di apprendimento relazionale, strutturato attraverso 1’organizzazione flessibile delle aule,
la piena funzionalita dei laboratori e degli spazi interni ed esterni.

9. E' superato il vincolo chiuso della classe per costituire laboratori con allievi provenienti da
classi diverse (non necessariamente parallele) sulla base di interessi ed attitudini comuni. Gli allievi
dovranno maturare il senso di appartenenza alla scuola. La motivazione ¢ condizione essenziale
all'apprendimento.

Bisogna partire da cid che l'alunno sa e sa fare, favorire la scoperta, la curiosita, l'interesse, la
creativita.

Sara costituito un "Centro di Ricerca e documentazione didattica" gestito all'interno della aula
biblioteca con il fine di documentare l'attivita didattica e renderla disponibile a studenti, docenti ed

eventualmente ricercatori.

ORIENTAMENTO

- Incrementare le attivita di orientamento in uscita rivolte alle classi quarte e quinte.
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- Innovare le modalitd di orientamento valorizzando il curriculo verticale per facilitare il

raccordo tra il primo e il secondo ciclo del sistema di istruzione e formazione.

ALTERNANZA

Alternanza Scuola Lavoro (ASL). ALL'ASL sara data grande attenzione al fine di
ottemperare alle criticita ravvisate nel RAV. Il piano di ASL, inserito organicamente nel
PTOF, offre agli studenti occasioni e opportunitd per collegare la formazione in aula con
I’esperienza pratica, per arricchire la formazione acquisita nei percorsi scolastici e formativi con
’acquisizione di competenze spendibili anche nel mercato del lavoro, per favorire 1’orientamento
dei giovani e valorizzarne le vocazioni personali, gli interessi e gli stili di apprendimento, per
correlare I’offerta formativa allo sviluppo culturale, sociale economico del territorio. Le
attivita programmate dovranno integrarsi ed essere coerenti con i curricoli disciplinari e con
I’identita culturale e formativa dell’istituto, in modo da non risultare aggiuntive, bensi idonee a
valorizzare la dimensione formativa e orientativa delle discipline. Le attivita di ASL si
articoleranno a diversi livelli in: attivitd comuni a tutto I’istituto, volte allo  sviluppo  di
competenze trasversali e strategiche (sicurezza, orientamento, potenziamento di lingua
straniera, digitali, comunicativo-relazionali, di cittadinanza attiva); attivita deliberate dai consigli di
classe, come progetti di cooperazione fra discipline e di rielaborazione creativa e produttiva della
cultura e dello studio; percorsi di stage e tirocinio formativo presso Istituzioni, aziende,
associazione ed enti esterni.

Il piano dovra indicare i seguenti punti:

Analisi degli orientamenti degli studenti in uscita;

Repertorio delle opportunita di esperienza offerte dal territorio, dalle reti di scuole, dalle
convenzioni e accordi gia stipulati;

Competenze trasversali e disciplinari attese al termine del percorso e apprendimenti correlati;

Scelte organizzative di fondo: ripartizione del monte ore fra i diversi anni di corso, ore

durante ’attivita didattica e ore in esperienze esterne, abbinamento studenti esperienze;

Definizione della rete organizzativa interna: referente, gruppo tecnico-scientifico, tutor di classe,
raccordi con la segreteria amministrativa, incontri periodici;

Strutturazione dei percorsi fra le diverse tipologie di attivitd in prospettiva triennale:
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attivita realizzate in aula a cura dei docenti del consiglio di classe, realizzate a scuola con ricorso
a ore dell’organico potenziato, realizzate con il concorso di esperti esterni, partecipazione a
incontri, attivitd di presentazione dell’esperienza esterna, attivitd di stage o esperienza presso
strutture esterne, attivita di orientamento in uscita

Ricerca degli enti disponibili all’accoglienza e coerenti col progetto, verifica delle

condizioni per la stipula di convenzioni, stipula di convenzioni e accordi, formazione degli
studenti sulla sicurezza, raccordo coi tutor di classe per la preparazione e avvio delle esperienze
esterne;

Sistema di registrazione delle presenze degli studenti nelle attivita;

Predisposizione di strumenti di valutazione delle competenze in accordo con gli enti esterni e
condivise dal collegio dei docenti;

Ai patners dell'alternanza si chiedera di coinvolgere gli studenti in una o piu delle seguenti
specificita della loro attivita:

-responsabilita sociale d'impresa / codice etico-aziendale;

-funzione socio-culturale;

-comunicazione;

-innovazione.

Predisposizione di strumenti per la valutazione delle esperienze e degli esiti nelle sessioni di
scrutinio, finalizzati all’attribuzione dei voti disciplinari, di condotta e del credito scolastico;
Predisposizione di uno strumento digitale (portfolio), che raccolga le informazioni essenziali e
sintetiche dello studente in ASL per il triennio, ai fini della valutazione e certificazione conclusiva
nell’esame di stato; Impiego delle risorse finanziarie provenienti dalle diverse fonti.

Creare sinergia tra ore di alternanza e ore curricolari d’aula per favorire 1’innovazione

metodologica.

FORMAZIONE IN SERVIZIO

Predisporre il piano di formazione in servizio che costituisce attivita "obbligatoria, strutturale e
permanente", collegata con il piano triennale dell’offerta formativa e con gli obiettivi di
miglioramento individuati nel RAV.

Comunita educativa e professionale. Nel definire la scuola come comunitd, si intende
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esprimere un modo di operare, che connota le relazioni interne all’istituto, con le famiglie e con il
territorio, contribuisce ad accrescere il senso di partecipazione attiva degli studenti, a sviluppare la
cooperazione professionale fra i docenti e a migliorare conseguentemente la qualita dei processi di
formazione e apprendimento. Una organizzazione complessa dove ognuno, nell'ambito del proprio

ruolo, partecipa alla qualita del servizio ed € responsabile dei risultati.

Nel capitolo specifico si definiscono:
Organigramma dell’istituto;
Gruppi di lavoro e commissioni del Collegio Docenti;

Modalita e tempi dei rapporti con le famiglie e col territorio.

Indirizzi prioritari per lo sviluppo dell’attivitd amministrativa e la gestione dei servizi
generali. In questo ambito, tenendo conto dei progetti e azioni gid intraprese, si
definiscono le seguenti priorita:

sviluppare ulteriormente I’impegno verso la segreteria digitale e la piena
dematerializzazione dell’attivitd amministrativa;

adeguare il sito web alle esigenze di trasparenza dell’azione amministrativa e alle necessita di
una migliore comunicazione col personale, con I’utenza e col territorio;

formare il personale amministrativo e docente, a sostegno dell’innovazione;

potenziare la rete dell’istituto e I’accessibilita da tutte le aule, per poter usufruire a pieno delle
opportunita offerte dalle LIM e dai dispositivi digitali mobili, separando la rete per [attivita
amministrativa dalla didattica, al fine di migliorarne ’efficienza;

reperire fondi e risorse necessarie per rinnovare i laboratori informatici e le dotazioni digitali a
disposizione di studenti e docenti, anche con [’acquisto di carrelli mobili per estendere le
opportunita didattiche sperimentate dalle classi 2.0,

riorganizzare in modo piu funzionale, accessibile e sicuro gli uffici di segreteria, riconfigurando

gli spazi, aggiornando gli arredi e le strumentazioni nel rispetto delle norme di sicurezza

AUTOVALUTAZIONE DI ISTITUTO
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- Implementazione del sistema di valutazione previsto dal DPR 80 del 2013 con la raccolta e

I’elaborazione di dati utili all’analisi della qualita del servizio scolastico.

SICUREZZA
- Proposta di formazione alla sicurezza per tutti gli alunni; formazione del personale secondo quanto

stabilito dalla normativa vigente.

B - LINEE DI INDIRIZZO

A. Indirizzi per le attivita della scuola

Gli obiettivi formativi per le attivita della scuola:

1. Successo formativo: 7

v Sviluppare tutte le azioni possibili, dal punto di vista motivazionale, relazionale e
disciplinare, per garantire il successo formativo, attraverso il raggiungimento degli obiettivi da parte
del maggior numero degli studenti.

v Realizzare azioni di recupero per alunni con difficolta nel metodo di studio e nelle

competenze disciplinari.

v Attivare percorsi personalizzati per alunni svantaggiati, DSA e BES, attivando gli strumenti
necessari.

v Fornire strumenti a supporto dell’orientamento personale in vista delle scelte presenti e
future.

v Realizzare attivita di potenziamento per incentivare e sostenere 1’eccellenza, valorizzando il
merito.

v Garantire - alla fine del quinquennio - ’acquisizione delle competenze per il proseguimento

degli studi e/o I’inserimento in attivita lavorative.
v Dovranno inoltre essere previste:
- attivita di valorizzazione delle eccellenze;

= attivita di supporto psicologico alle problematiche dell’adolescenza:
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5. Arricchimento dell’offerta formativa. Nell’ambito del PTOF dell’Istituto vengono offerte
agli studenti opportunita di arricchimento e qualificazione dei percorsi disciplinari, ma anche di
sviluppo di ulteriori interessi e stimoli coerenti con la mission dell'Istituto, che dovranno sempre
piu integrarsi € non sovrapporsi, né aggiungersi, alle attivita di alternanza scuola lavoro,
offrendo agli studenti ulteriori opportunita di impegno e di esplorazione di vocazioni originali.
Questi progetti, annualmente definiti e approvati dal Collegio dei Docenti e, per la parte
finanziaria, dal Consiglio di Istituto, potranno essere realizzati con ricorso alle risorse
dell’organico potenziato e dell’autonomia o a professionalita e risorse esterne. L’offerta dovra
risultare essenziale, contribuire a delineare I’identita formativa dell’Istituto e non sovraccaricare
gli studenti. In questa prospettiva il collegio dei docenti definira quali di questi progetti
saranno riconosciuti come ASL. 1 progetti si articoleranno secondo le consuete linee
progettuali gia sperimentate: percorsi di orientamento, attivita teatrali; itinerari di storia
dell’arte; laboratori di creativita espressiva, artistica e musicale; attivita di cinema e
giornalismo scolastico; concorsi; laboratori scientifici; potenziamento delle lingue straniere

anche finalizzato al conseguimento di certificazioni; attivita di approfondimento storico e

filosofico.

6. Organizzazione e innovazione dell’ambiente di apprendimento. La qualita

dell’ambiente educativo e di apprendimento & decisiva per la trasformazione degli

apprendimenti in competenze e per la maturazione di personalitd armoniche, in cui si coniugano

il pieno sviluppo delle capacita personali con la disponibilita al dialogo, alla collaborazione e

alla partecipazione attiva alla vita della comunita scolastica. Per questo il PTOF dovra definire

alcuni aspetti fondamentali e qualificanti dell’organizzazione scolastica, fra i quali si indicano i

seguenti, ritenuti imprescindibili:

v/ principi cui si ispira la didattica nell' istituto (come si qualifica-riconosce una buona
didattica);,

V' criteri per la formulazione dell’orario settimanale delle lezioni;

v criteri per la formazione delle classi e per 1’assegnazione dei docenti;

v’ criteri per la formazione delle cattedre di lettere al fine di garantire unitarietd di

insegnamento e continuita didattica;
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- attivita di formazione continua del personale sulla relazione educativa e sulla comunicazione

didattica efficace.

2. Promozione e sviluppo di scelte, azioni e comportamenti di cittadinanza responsabile:

v Promuovere in ogni momento del percorso scolastico il rispetto verso se stessi, gli altri e
I’ambiente.
v Promuovere ’acquisizione delle competenze di cittadinanza e favorire la realizzazione di

percorsi di cittadinanza attiva in collaborazione con famiglie, reti di scuole, enti e associazioni,
anche di volontariato.
v Favorire la partecipazione degli studenti a progetti europei, scambi linguistici e/o culturali,

gemellaggi.

3. Accoglienza e inclusione:

v Favorire l'accoglienza degli alunni, il loro inserimento e la loro inclusione.

v Realizzare azioni specifiche per consentire 1’accoglienza e sostenere ’apprendimento dei
DSA e dei BES.

v Realizzare azioni specifiche volte all’integrazione di alunni diversamente abili.

v Realizzare per gli studenti stranieri azioni volte alla loro integrazione e al loro proficuo

inserimento nel percorso scolastico.

4. Potenziamento e promozione dell’innovazione:

v Favorire e potenziare lo sviluppo di competenze digitali nel personale e nell’utenza che
opera nei licei e favorire il conseguimento di certificazioni.

v Dotarsi di strumenti e servizi sempre pit adeguati alla realizzazione di una scuola digitale.

v Realizzare azioni specifiche per consolidare e potenziare competenze linguistiche, in
Italiano e nelle lingue straniere, anche attraverso CLIL, compatibilmente con la formazione di
docenti qualificati.

v Potenziare le competenze logico-matematiche e scientifiche. Diversificare il pitt possibile
I’alternanza scuola-lavoro secondo gli indirizzi di studio.

v Promuovere ’alfabetizzazione e il potenziamento dell’Italiano come L2.



ISTITUTO ISTRUZIONE SUPERIORE
"Francesco Maurolico”
Corso Cavour, 63 -98122 7 \[ESSINA -Tel. 090672110 - Fax: 09067275
COD FIS. §0007300835 - Email: meis02900x@istruzione.it - Sito web: swww. maurolicomessina.gov.it
Sede Assodara: Liceo Classico "F. Mawslico” - Corso Cavour 53, 88122 Nessina

v criteri per I'impiego produttivo delle risorse di organico potenziato

B. Scelte generali di gestione ed amministrazione

1. Qualita dell’insegnamento:
v Sviluppare una didattica per competenze, sulla base degli assi culturali dell’obbligo

d’istruzione e delle linee guida dei licei.

v Potenziare per tutte le discipline una didattica il piu possibile laboratoriale.
v Adottare metodologie di insegnamento/apprendimento diversificate, di tipo attivo e

partecipativo, atte a promuovere la formazione del senso critico; nel biennio privilegiare attivita di
gruppo, problem solving, metodi cooperativi, percorsi di ricerca rispetto alla lezione frontale.

v Potenziare e diffondere I’utilizzo delle tecnologie digitali a sostegno dell’apprendimento.

2. Partecipazione e Collegialita:
v Coinvolgere tutte le componenti nei processi di elaborazione del PTOF, dei Regolamenti e

nella verifica dell’efficacia delle azioni intraprese, nel rispetto delle competenze e dei ruoli di

ciascuno.

4 Sviluppare la cooperazione e la collaborazione tra scuola, studenti e famiglie.

v Sviluppare il senso di appartenenza al gruppo, alla comunita, alla scuola.

v Procedere collegialmente nei dipartimenti all'elaborazione dei curricoli, alla definizione

degli obiettivi minimi di apprendimento, dei criteri di valutazione e degli strumenti di verifica.

3. Continuita e Orientamento:

v Perseguire strategie di continuita tra la scuola secondaria di 2° grado e la scuola secondaria
di 1° grado e I’Universita.

v Prevedere azioni di riorientamento interno ed esterno degli studenti.

v Realizzare per gli studenti delle classi quarte e quinte attivita strutturate di orientamento alla
prosecuzione degli studi attraverso percorsi informativi e formativi che sviluppino Ia

consapevolezza delle proprie attitudini e potenzialita anche in rapporto con le richieste esterne.
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4. Apertura e interazione col territorio:

v Incrementare le azioni di raccordo con il territorio, miranti a migliorare, aggiornare,
approfondire conoscenze e competenze curricolari; realizzazione di incontri, convegni, progetti,
attivita di stage, alternanza scuola-lavoro,ecc.

v Favorire la stesura di convenzioni, accordi di rete, ecc. tra scuole, tra scuola ed enti locali,
universita, agenzie culturali, economiche e formative, ecc.

v Sviluppare un rapporto collaborativo e consultivo con esperti, enti, associazioni legate agli
indirizzi di studio presenti nell’Istituto, che comporti una riflessione sui curricoli,

sull’organizzazione delle aree di indirizzo e sull’utilizzazione degli spazi di autonomia e flessibilita

5. Efficienza e trasparenza:
v Attivare azioni volte a diffondere 1’informazione e la comunicazione tra scuola e famiglia

all’interno di tutto il personale.

v Adottare criteri di efficienza ed efficacia, anche attraverso le possibilita fornite dal SN'V.
v Semplificare le procedure amministrative e proseguire nel processo di digitalizzazione e
dematerializzazione.

6. Qualita dei servizi:

v Potenziare il sistema di valutazione dei servizi, anche attraverso indagini sulla soddisfazione
dei soggetti coinvolti, definendo parametri condivisi.

v Individuare azioni volte a migliorare il clima della scuola, il benessere degli studenti, la
soddisfazione delle famiglie e degli operatori.

v Rafforzare le strutture didattiche e potenziare la strumentazione a disposizione dell'Istituto,
anche attraverso la partecipazione a bandi PON.

v Realizzare il monitoraggio periodico e sistematico delle principali attivita del’Istituto

7. Formazione del personale:
v Organizzare e/o favorire attivita di formazione e di aggiornamento a sostegno del progetto

educativo-didattico e/o della gestione amministrativa e degli uffici nella prospettiva della
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formazione permanente e continua, non solo del personale docente, ma anche del personale ATA,
del DSGA e della DS.

4 Organizzare e/o favorire attivita di formazione volte a migliorare la qualita
dell’insegnamento, negli aspetti disciplinari specifici, ma anche negli aspetti pit generali del

1" accoglienza e dello stile relazionale.

8. Sicurezza:

v Promuovere la cultura della sicurezza, attraverso la formazione, 1’informazione e verso la

partecipazione a specifici progetti.

v Promuovere la cultura della sicurezza anche a livello digitale, nel rispetto delle normative di

tutela della privacy.
I seguenti indirizzi, che indicano obiettivi strategici e organici funzionali allo sviluppo,
nel suggerire progetti concreti, piani di azione e un’organizzazione funzionale, devono tener
conto del fatto che tutto il percorso puo essere ulteriormente qualificato dagli atteggiamenti
educativi di fondo con cui sapremo far fronte alle esigenze degli studenti e dalla prospettiva
della scuola come comunita educante, in relazione con le famiglie, le istituzioni e la piu vasta
comunita civile: in essa il lavoro e il contributo del singolo vengono motivati, valorizzati,
arricchiti, responsabilizzati, supportati e integrati, rinnovati, resi coerenti.

Risulteranno inoltre necessarie, per uno sviluppo triennale del PTOF:

" la coerenza tra le scelte curricolari, le attivita di recupero/sostegno/ potenziamento, i progetti

di ampliamento dell'offerta formativa, le finalita e gli obiettivi previsti nel PTOF al fine di

assicurare unitarieta dell'offerta formativa e, il piu possibile, congruenza ed efficacia dell'azione

didattica ed educativa complessiva;

| I’incremento di forme di documentazione, pubblicizzazione e valorizzazione delle buone

pratiche messe in atto da singoli o gruppi di docenti e dei prodotti/risultati degli alunni;

. il supporto all’innovazione didattica anche nell’ottica di integrare tecnologie piti complesse

nella pratica della classe;

= I’impegno dello Staff del Dirigente Scolastico, aperto al contributo di tutti, a diventare il

luogo delle scelte culturali nella cornice istituzionale delle Indicazioni ministeriali, del confronto



# S
¢ N 5 Y
v:,u;}
Qi D
e
ISTITUTO ISTRUZIONE SUPERIORE
"Francesco Maurolico"”
Corso Cavour, 63 - 98122 MESSINA -Tel. 090672110 - Fax: 09067275
COD FIS. 80007300835 - Email: meis02900x@istruzione.it - Sito web: wiww. maurolicomessina.gov.it
Sede Assodam: Liceo Classico "7 Mawslico'” - Corso Cavour §3, 28122 Nessina

Sede Associata: Liceo Scientifico Linguistico "G. Galilzi" - Via Nuova Grangiara, 9§048 Spadafora - Tel. 0809941795 - Fax: 09098941788

metodologico, della produzione dei materiali, di proposte di formazione e aggiornamento, di

individuazione delle modalita e degli strumenti per la rilevazione dei livelli di apprendimento.

Queste direttive sono fornite anche al DSGA ai sensi dell'art. 25 comma 5 del D. Lgs. n. 165/2001,
perché, nel rispetto della discrezionalita propria dell'ambito della sua direzione, costituiscano le
linee di guida, di condotta e di orientamento preventivo allo svolgimento della diretta attivita sua e
del personale ATA posto alle sue dipendenze.

Consapevole dell'impegno che i nuovi adempimenti comportano, delle professionalita all'interno
del nostro Istituto desidero anticipatamente ringraziare tutto il personale docente e ATA che, con
impegno e senso di responsabilita, permettera la realizzazione degli obiettivi fissati e sapra a dare al

nostro Istituto nuovo impulso e risalto.

e AT _;.,Il?‘lj:i}igente astico

~Giovanna Cesco
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